Zapis z jednani Skolské rady pri Zakladni Skole a materské Skole
Na Daliborce Horice, Zizkova 866

Datum: 26. bi'ezna 2026

Zapis z jednani Skolské rady pi¥i Zakladni §kole a matei'ské §kole
Na Daliborce, Horice

Na zaklad¢ § 167 odst. 7) zakona ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, stfednim, vys$§im odborném
a jiném vzdélavani (Skolsky zakon) bylo ptfedsedkyni skolské rady RNDr. Anetou Bilkovou, Ph.D.
svolano zasedani Skolské rady Zakladni §koly a mateiské $koly Na Daliborce, Hofice.

Datum jednani: 26. biezna 2026

Ptitomni ¢lenové Skolské rady:

RNDr. Aneta Bilkova, Ph.D. — pfedsedkyn& SR
Ing. Renata LauSmanova

Mgr. Romana Babakova

Mgr. Sarka Valkova

Bc. Jana Bouzkova

Omluveni: za zfizovatele Mgr. Petr Simtinek

Host: Mgr. Jan Sezima - feditel skoly

Program:

1) Zahgjeni

2) Vysledek komplexni inspekéni ¢innosti CST 9. 12. 2025 — 11. 12. 2025 + diskuze
3) Vysledek hospodateni za rok 2025

4) Informace feditele Skoly ke zméné Skolniho fadu

5) Rizné

1)Zahajeni
Ptivitani ¢lent Skolské rady feditelem skoly.
2) Vysledek komplexni inspekéni innosti CSI 9. 12. 2025 — 11. 12. 2025

Skolské radé byla piedlozena inspekéni zprava, ze které vyplyva, ze od minulé inspekéni zpravy v roce
2022 byla ucinéna fada vyznamnych opatfeni smétujicich k lep§imu materialnimu i personalnimu zajisténi
vyuky a vysoké kvalité vzdélavani. Z 26 sledovanych parametrt kvalitni $koly v 18 ptipadech napliuje
o¢ekavanou kvalitu a v 7 vynika vybornou trovni (v MS na vyborné Grovni dokonce v 10 sledovanych
aspektech).

V kapitole Silné stranky zmifuje CSI 6 oblasti, ve kterych Skola vynika.
Doporuceni CSI ke zlepSeni Cinnosti $koly je:



Vénovat veétsi pozornost zaveéru vyucovacich hodin na 2. stupni, vyuzivat ho vyhodnoceni vzdéldvaciho
cile za aktivniho zapojeni zakd.

Vice zatazovat do vyuky prvky formativniho hodnoceni déti a zakt, tim poskytovat kvalitni zpétnou
vazbu o posunech kazdého ditéte a zdka vyuzitelnou pro jeho dalsi uceni, s cilem umoznit mu zazit
uspéch.

Sledovat a vyhodnocovat vzdélavaci pokrok zékti-absolventti po skonceni zakladniho vzdélavéani pro
vyuziti vhodnych metod, forem a motivace ve vyuce 2. stupné€ skoly

Nize citace z inspek¢ni zpravy:

Reditel skoly je ve funkci dlouhodobé a jeho piisobeni je charakteristické kontinuitou, stabilitou a jasné
formulovanou vizi rozvoje Skoly. Planovani je dlouhodobé, systematické a oprené o evaluaci predchozich
obdobi. Reditel skoly efektivné delegoval ¢ast Fidicich i rozhodovacich pravomoci na svoje dvé
zastupkyné, pro predskolni a zdakladni vzdélavani. S obéma uzce spolupracuje. V reakci na zavery
predchozi inspekcni ¢innosti prijal ve spolupraci se zdstupkyni pro predskolni vzdélavani ucinna opatreni,
diky nimz doslo k vyraznému posunu ve vsech oblastech, v nichz byla shledana rizika ¢i nedostatky.

Styl Fizeni Skoly je otevieny, participativni a zalozeny na pribézné zpétné vazbe viici pedagogickym i
nepedagogickym pracovnikiim. Reditel skoly vytvari prostor pro dialog, sdileni néazorii a spolecné hleddani
FesSent, pricemz zpétnd vazba je poskytovana jak formalné prostrednictvim hospitacni ¢innosti a porad, tak
neformalné v kazdodennim provozu Skoly.

Pracovni klima ve skole je dlouhodobé systematicky rozvijeno. Vedeni skoly cilené podporuje mezilidské
vztahy, spolupraci a pocit bezpeci mezi zaméstnanci.

Rediteli §koly se podarilo zajistit kvalitni persondlni podminky, coz mélo pozitivni dopad na tiroveri
zhlédnutého vzdelavani.

Vedeni skoly klade diiraz nejen na sviij profesni rozvoj, ale prikladné podporuje odborny i osobnostni
rozvoj pedagogii a vytvari kvalitni podminky pro jejich riist.

Vysledkem fungujici spoluprdce se ziizovatelem je rozsahla rekonstrukce budovy ZS realizovand v letech
20242025, ktera prinesla modernizaci technické infrastruktury, bezbariérové zpristupnéni skoly a vznik
novych odbornych uceben. Vyrazné bylo posileno také digitalni a didaktické vybaveni skoly. Nové
prostory vytvareji kvalitni podminky pro moderni vyuku a dalsi rozvoj vzdélavaci nabidky skoly.

3) Vysledek hospodareni §koly za rok 2025
Pres probihajici rekonstrukci Skoly, ztizené podminky vyuky a zvySené naklady na spoluucast pfi
prestavbé $koly se fediteli podafilo hospodafit s vyrovnanym rozpoétem diky posileni rozpoétu ze Sablon

MSMT — operaéni program Jan Amos Komensky, a to tak, ze k 31. 12. 2025 ziistala na uétu 8koly ¢astka
54 876,02 K¢, ktera byly rozdélena do fondu odména a do rezervniho fondu.

4) Zmény Skolniho Fadu

Reditel Skoly informoval ¢leny SR o0 zméné $kolniho fadu v bodu 2.3.4. O prestavkach, pism. d, a to
nasledovné. Vypousti se véta ,,Malou prestavku travi zaci s vyjimkou navstévy toalety ve tfide€ a pfipravuji



se na nasledujici hodinu.* a nahrazuje se vétou ,,Malou pfestavku travi zaci ve své tfidé nebo na chodbé
ptislusného patra, pfipravuji se na nasledujici vyu€ovaci hodinu.*
PRO /PROTI/ZDRZEL SE Hlasovani 5/0/0

5) Riizné

Clenové skolské rady vznesli dotazy na realizaci nového RVP — feditel objasnil, Ze se jej opét MSMT
pfepracovava a jeho spusténi je posunuto.

Dotaz na naméty ke zlepseni CSI, jestli je §kola reflektovala — ano, feditel potvrdil, Ze 2. 4. 2026 o
velikono¢nich prazdnindch budou vSichni ucitelé a AP zékladni Skoly proSkoleni ve formativnim pfistupu
k zaktim a formativnim hodnoceni, jiz se vSichni ucastnili dotazniku, ktery m& mapovat situaci ve skole.
Dotaz na stavbu hodiny ,,E-U-R* — feditel objasnil moderni pedagogicky ptistup — Evokace — iivod
hodiny, brainstorming, myslenkova mapa, stanoveni cile. Uvédoméni — fixace dilezitych informaci, fakt,
zkusenost, Reflexe — zavérecné shrnuti, opakovani, uvédomeéni si, hodnoceni posunu a sebehodnoceni
zakl

Zapsala: RNDr. Aneta Bilkova, Ph.D. V Horicich dne 26. 3. 2026



